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Executive Summary 

�7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�� �)�<���������� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�V��
�I�R�X�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����������)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���&�R�U�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����������1�H�Z���5�H�T�X�H�V�W�V����
������ �2�W�K�H�U�� �3�U�R�J�U�D�P�V�� �5�H�T�X�H�V�W�V���� �D�Q�G�� ������ �5�H�T�X�H�V�W�V�� �L�Q�� �$�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���D���X�Q�L�T�X�H���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���L�Q��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���I�R�U���D�O�O���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�S�D�U�D�O�O�H�O�H�G��
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���H�D�F�K���R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K�����S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H����
�D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V��
�I�X�W�X�U�H����

Funding for Core Operations
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���I�L�U�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�W�V���E�D�V�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�X�S�S�R�U�W��
�W�R�� �H�Q�V�X�U�H���L�W���F�D�Q�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �S�X�E�O�L�F��
�V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�L�Q�H���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����
�W�R�W�D�O�L�Q�J��$465 million����

$�������������P�L�O�O�L�R�Q�� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G�� �R�I�� �W�K�H�� ��������������
�P�L�O�O�L�R�Q���F�R�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���)�<�����������S�O�X�V���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�Q�H�Z���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�X�Q�G�L�Q�J�������7�K�H���W�R�W�D�O��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�����������R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���I�X�Q�G���U�H�Y�H�Q�X�H���E�X�G�J�H�W����
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�����������P�L�O�O�L�R�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�� �6�	�7�� �(�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �0�6�8�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�R�U��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���� �,�Q���������������0�L�V�V�R�X�U�L���6�	�7���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R��
�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� ���0�6�8���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �G�H�J�U�H�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �&�L�Y�L�O�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �(�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����,�Q���)�<�������������0�6�8���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���6�	�7���M�R�L�Q�W�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G��
�D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�������%�R�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�H�W���W�K�H���S�U�L�F�H���W�D�J���I�R�U���S�U�R�J�U�D�P��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K���H�D�F�K���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�L�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V����

�����������P�L�O�O�L�R�Q�� �8�0�6�/�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�P�R�W�H�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �Q�H�Z��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���W�R���0�L�V�V�R�X�U�L���� �7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�L�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I��
�6�W���� �/�R�X�L�V�� �D�Q�G�� �,�V�U�D�H�O�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �W�K�D�W�� �O�L�Q�N�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���,�V�U�D�H�O�L���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���6�W�����/�R�X�L�V���P�D�U�N�H�W�V��������

�����������P�L�O�O�L�R�Q���8�0�.�&���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H��
�8�0�.�&�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �X�P�E�U�H�O�O�D�� �R�I�� �W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���8�U�E�D�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���'�H�V�L�J�Q���W�R���P�H�H�W��
�W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �.�D�Q�V�D�V�� �&�L�W�\�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V�� �W�K�R�X�J�K�� �F�D�S�D�F�L�W�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����O�H�J�D�O���D�L�G�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� ���7�K�H���F�H�Q�W�H�U���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���R�Q�H���V�W�R�S���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V��
�F�D�Q���D�F�F�H�V�V���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���R�I���8�0�.�&���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\����
�V�W�D�I�I���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V����

New Requests for Funding
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�T�X�H�V�W�� �I�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q���Q�H �Z�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H�W�W�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���L�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�H�O�I�D�U�H���R�I�� �L�W�V��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�R�D�O���R�I��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�W�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�S���S�X�E�O�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���� �7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��

�D�Q�G�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� ���7�K�H�V�H���W�K�U�H�H���Q�H�Z�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���W�R�W�D�O��$26.7 
million ����

�����������P�L�O�O�L�R�Q���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���8�0���6�\�V�W�H�P���&�R�U�H���W�R���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �6�\�V�W�H�P�� �V�W�D�W�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V�� �U�H�G�X�F�H�G�� �E�\�� ����������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���)�<�������������7�K�H���8�0���6�\�V�W�H�P���H�[�L�V�W�V���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G��
�0�8���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���Z�L�W�K���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V���W�K�U�R�X�J�K���V�K�D�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�������:�K�L�O�H���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P���Z�R�U�N�H�G���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���W�R���I�L�Q�G���F�X�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���R�U��
�S�X�V�K�L�Q�J�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�O�R�D�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���R�U���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���Z�L�O�O���Q�R�W��
�E�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����7�K�H���U�H�G�X�F�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�O�V�R���O�L�P�L�W�V���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�I�R�U�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �Q�H�Z��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�E�@c
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�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q���V�W�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U�� �W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L���L�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���� �T�X�D�O�L�W�\���� �D�Q�G���F�X�W�W�L�Q�J�� �H�G�J�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�R�P�R�U�U�R�Z�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�K�D�V�� �F�K�R�V�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�X�Q�G�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� ���)�X�Q�G�L�Q�J�� �%�D�V�H�G�� �R�Q��
�,�P�S�U�R�Y�H�G�� �2�X�W�F�R�P�H�V���� �W�R�� �K�R�O�G�� �L�W�V�H�O�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�� �L�Q�� �N�H�\�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�U�H�D�V����

Other Programs Requests
�0�8�� �+�H�D�O�W�K�� �&�D�U�H���� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �.�L�G�Q�H�\�� �3�U�R�J�U�D�P���� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �7�H�O�H�K�H�D�O�W�K��
�3�U�R�J�U�D�P���� �0�2�5�(�Q�H�W���� �D�Q�G�� �6�W�D�W�H�� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �6�R�F�L�H�W�\�� �R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L��
�F�R�P�S�U�L�V�H���R�W�K�H�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����$�V���Z�L�W�K���W�K�H��
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Economic Development : Investing in Missouri 

�x� UM generated $3.1 billion in total revenues in 2016. 
�x� With more than 32,000 employees in the state, UM was 

Missouri’s 2nd largest employer in 2015. 
�x� Five business 
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UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM� 
SUMMARY OF FY2018 APPROPRIATIONS REQUEST FOR OPERATIONS� 

�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���%�D�V�H�����&�R�U�H���S�O�X�V���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���)�X�Q�G�L�Q�J�����7�R�W�D�O��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���8�0�.�&���0�6�8���3�K�D�U�P�D�F�\���'�R�F�W�R�U�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���8�0�.�&���6�F�K�R�R�O���R�I���'�H�Q�W�L�V�W�U�\���6�D�W�H�O�O�L�W�H���D�W���0�6�6�8��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���0�8���0�H�G�L�F�D�O���6�F�K�R�R�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���6�	�7���3�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���&�O�D�\���&�R�X�Q�W�\��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���6�	�7���3�U�R�M�H�F�W���/�H�D�G���W�K�H���:�D�\��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���6�	�7���D�Q�G���0�6�8���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���8�0�6�/���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
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������������������ �������������������������� ������������������ �������������������������� �� �������������������������� ������������������
������������������ �� ������������������ �� �� �� ������������������
������������ ������������������������������ �� �� ������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������

������������������ ������������������ �� ��
������������������ ������������������ �� �� ������������������

 
������������ ������������������������������ ������������������ ������������������ ������������ ���������������������� ������������������ ������������������ ������������

�&�X�U�U�H�Q�W���)�X�Q�G�V���5�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�\�V�W�H�P��
�$�F�W�X�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H�V���	���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V��
�)�<����������

General 
Operations 

Other Unrestricted 
E&G 

Auxiliary 
Operations 

Hospital 
Operations 

Total 
Unrestricted 

Restricted Non-
Grants 

Grants & 
Contracts Total Restricted 

Total Current 
Funds 

Revenues 
�7�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���)�H�H�V�� ������������������������ ���������������������� ������������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ������������������������
�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H���(�[�S�H�Q�V�H������������������������������ ������������������������ ���������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
�����������1�H�W���6�W�X�G�H�Q�W���)�H�H�V�� ������������������������ ���������������������� ������������������������ �������������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������
�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� ������������������������ �������������������� ������������������������ �������������������� �������������������� ������������������������
�)�H�G�H�U�D�O�����$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�V�� ���������������������� ���������������������� �� ����������������������
�)�H�G�H�U�D�O���*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �� ������������������������ ������������������������ ������������������������
�)�H�G�H�U�D�O���3�H�O�O���*�U�D�Q�W�V�� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������
�6�W�D�W�H���*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �� ���������������������� ���������������������� ����������������������
�2�W�K�H�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �� �������������������� �������������������� ��������������������
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�������� �� ������������������ ���������������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������������
������������������ �������������������������� ������������������ �������������������������� �������������������������� ��������������������������

���� ���������������������� ���������������������� ������������������������������������������������ ������������������������������
�� ������������������������������������������������ ������������������ ������������������ ��������������������������
�� �� ������������������������������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������������������

������������������������������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������������������
�� �� ������������������������������������������������ ��������������������������



���&�R�U�H���3�U�R�J�U�D�P�V��
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UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 

CORE BUDGET REQUEST ANALYSIS� 
FORM 4� 

Department: Higher Education – Unrestricted 
Level 2: University of Missouri System 

CORE 

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�\�V�W�H�P�¶�V���I�R�U�H�P�R�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���)�<�����������U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���L�W�V���)�<�����������F�R�U�H���V�W�D�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����:�K�L�O�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���E�X�G�J�H�W�����L�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���)�<�����������F�R�U�H���E�H�J�L�Q���D�W�������������P�L�O�O�L�R�Q����

MISSION STATEMENT 

University of Missouri 
�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����D�V���D���O�D�Q�G���J�U�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V���R�Q�O�\���S�X�E�O�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�R�F�W�R�U�D�O���O�H�Y�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����L�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U����
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���� �S�U�H�V�H�U�Y�H���� �D�Q�G�� �D�S�S�O�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �7�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �E�\�� �L�W�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�I�H�O�R�Q�J�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �E�\�� �0�L�V�V�R�X�U�L�¶�V�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �I�R�V�W�H�U�V��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G����

University of Missouri-Columbia (MU) -
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University of Missouri-St. Louis (UMSL) 
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�����/�R�X�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\�����2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\��
�D�Q�G���V�W�D�I�I�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�V�W�H�U���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���R�X�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�R�F�L�H�W�\����

DESCRIPTION 

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���0�L�V�V�L�V�V�L�S�S�L���5�L�Y�H�U�����:�L�W�K���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�K�H���0�R�U�U�L�O�O���$�F�W���E�\���&�R�Q�J�U�H�V�V��
�L�Q���������������W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H�F�D�P�H���D���O�D�Q�G���J�U�D�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�����D�Q�G���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �X�Q�L�W���� �$�O�O�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �V�\�V�W�H�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �R�I�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�R�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�S�X�E�O�L�F�����7�K�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V�� �D�U�H�� �K�H�D�G�H�G�� �E�\�� �&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�V���� �Z�K�R�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �7�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �&�X�U�D�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K�� �L�V�� �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���E�\���W�K�H���6�H�Q�D�W�H����

�7�R�G�D�\�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�
�V���O�D�U�J�H�V�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�Y�H�U�����������������V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���I�R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���H�Y�H�U�\���F�R�X�Q�W�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���K�D�Y�H���U�H�F�R�U�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�V�������,�Q���I�D�O�O���������������W�K�H���W�R�W�D�O���H�Q
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - UMKC/MSU Doctor of Pharmacy Program 

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri 

6.  What are the sources of the "Other " funds? 
�1���$��

7a. Provide an effectiveness measure. 

�)�<����������
�$�G�P�L�W�W�H�G��

�)�<����������
�$�G�P�L�W�W�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

7b. Provide an efficiency measure. 

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

�)�<����������
�3�O�D�Q�Q�H�G��

���� ������ ������ ������ ������ ������ ������

7c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 
�1���$��

7d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 
�1���$��

�1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�U�R�P���M�R�L�Q�W���S�K�D�U�P�D�F�\���S�U�R�J�U�D�P����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���M�R�L�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V����

�,�Q���-�X�Q�H���R�I�������������7�K�H���$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���3�K�D�U�P�D�F�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�&�3�(�������F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P����
�7�K�H���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V���R�I���W�K�L�V���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�G�P�L�W�W�H�G���������V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���)�D�O�O��������������
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): Missouri Southern State University and University of Missouri-Kansas City 

1.  What does this program do? 

�8�0�.�&���'�H�Q�W�D�O���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������������������������5�6�0�R����
�0�6�6�8���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������5�6�0�R����

3.  Are there federal matching requirements?  If yes, please explain. 
�1�R��

4.  Is this a federally mandated program?  If yes, please explain. 
�1�R��

5.  Provide actual expenditures for the prior three fiscal years and planned expenditures for the current fiscal year. 

�
���1�H�W���R�I���������*�R�Y�H�U�Q�R�U�
�V���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�����7�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���G�D�W�D���U�H�I�O�H�F�W�V�������������������������W�R���0�6�6�8���D�Q�G���������������������W�R���8�0�.�&����

Department of Higher Education 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name:  Univ of MO-Kansas City School of Dentistry Satellite at MO Southern State Univ 
Program is found in the following core budget(s): Missouri Southern State University and University of Missouri-Kansas City 

6.  What are the sources of the "Other " funds? 
�1���$��

7a. Provide an effectiveness measure. 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - MU Medical School Partnerships 

1.  What does this program do? 

�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���V�K�R�U�W�D�J�H���R�I���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q���&�R�O�X�P�E�L�D���D�Q�G���&�R�[�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���0�H�U�F�\���+�H�D�O�W�K��
�6�\�V�W�H�P�V���L�Q���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�W���0�8���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�D�P�S�X�V���L�Q���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G�����0�L�V�V�R�X�U�L�����$�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I��
�0�L�V�V�R�X�U�L���6�F�K�R�R�O���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q���&�R�O�X�P�E�L�D���D�Q�G���P�R�V�W���R�W�K�H�U���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���I�R�X�U���\�H�D�U�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���P�H�G�L�F�D�O���G�H�J�U�H�H��
�D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�S�H�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���P�H�G�L�F�L�Q�H���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���²���V�X�F�K���D�V��
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����O�D�E�V�����O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�V���²���I�U�R�P���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���E�L�R�P�H�G�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�S�H�Q�G���P�X�F�K���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�O���W�Z�R��
�\�H�D�U�V���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�F�K�R�R�O���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����7�K�L�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\��
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program Name: University of Missouri 
Program is found in the following core budget(s): Missouri S&T Project Lead the Way 

Department of Higher Education 

1.  What does this program do? 

2.  What is the authorization for this program, i.e., federal or state statute, etc.?  (Include the federal program number, if applicable.) 

�0�L�V�V�R�X�U�L���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���V�W�D�W�X�W�H�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������������������������5�6�0�2����

3.  Are there federal matching requirements?  If yes, please explain. 

�1�R�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H���P�D�W�F�K�L�Q�J���I�X�Q�G�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W����

4.  .48 0 0 9.0 9.0 9.0 9.0..0 9.0 9660.24 10.8 r6>7<004C>6<004d3>]TJ E*Ce ET q 4004C>6<09]TJ E*Ce ET q 50yes, pleag052.6 660.209.0 9pliy(sede) 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - St. Louis International Collaboration 

1.  What does this program do? 

2.  What is the authorization for this program, i.e., federal or state statute, etc.?  (Include the federal program number, if applicable.) 

�6�H�F�W�L�R�Q�����������������������������������������5�6�0�R����

3.  Are there federal matching requirements?  If yes, please explain. 
�1�R��

4.  Is this a federally mandated program?  If yes, please explain. 
�1�R��

5.  Provide actual expenditures for the prior three fiscal years and planned expenditures for the current fiscal year. 

�
���1�H�W���R�I���������*�R�Y�H�U�Q�R�U�
�V���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J��

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri - St. Louis International Collaboration 

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���K�H�O�S�V���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F��
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PROGRAM DESCRIPTION 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - UMKC Neighborhood Initiative 

Department of Higher Education 
Program Name: UMKC Neighborhood Initiative 

7a. Provide an effectiveness measure. 

7b. Provide an efficiency measure. 

�)�R�U���)�<���������������R�I���������Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���*�R�R�G���6�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�R�U�N���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L����

7c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 

FY16 FY16 FY17 FY18
 Projected  Actual  Projected if 

fully funded
 Projected if 
fully funded 

������ ������ ������ ������
������ ������ ������ ������
���� ���� ���� ����

7d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 

�1�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
�1�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�H�G��

�7�K�H���&�H�Q�W�H�U���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���K�H�O�S����

�1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��

�1�R�W�H�����)�<�������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�������7�K�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���D�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���P�D�W�X�U�H�V����

�6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�D���Z�L�O�O���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���Z�L�O�O���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�Q�G���Q�R�W���F�R�P�S�O�H�W�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H����

�7�K�H���8�0�.�&���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���O�H�D�G�H�U�V�������7�K�H���&�H�Q�W�H�U���Z�L�O�O���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�U�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V����

33





�� ���&�R�U�H���'�H�F�L�V�L�R�Q���,�W�H�P�V��
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�� �� �� �� ��
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 �� �� �� �� �� �� ��
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�� �� �� �� �� �� �� ��
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 
FORM 5� 

Department: Higher Education Unrestricted 
Level 2 University of Missouri System 
Level 3 University of Missouri System 
Decision Item Name: Restoration of University of Missouri System Core: $3,800,000 
Decision Item Rank: 1 of 3 

I. PURPOSE AND CRITERIA FOR INCLUSION IN REQUEST 

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���6�\�V�W�H�P���V�W�D�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�G�X�F�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���)�<�������������7�K�H���8�0���6�\�V�W�H�P���H�[�L�V�W�V���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G���0�8��
�+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���Z�L�W�K���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�L�F�H�V�������:�K�L�O�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���Z�R�U�N�H�G���G�L�O�L�J�H�Q�W�O�\���W�R���U�H�G�X�F�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���V�W�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�D�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�R���W�K�H���F�D�P�S�X�V�H�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�Y�H�O�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���R�U���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H����

II. DESCRIPTION 

�7�K�H���V�\�V�W�H�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �V�\�V�W�H�P���Z�L�G�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�X�F�K���D�V���O�H�J�D�O�� �F�R�X�Q�V�H�O���� �E�H�Q�H�I�L�W�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W�����,�7�� �V�X�S�S�R�U�W���� �S�D�\�U�R�O�O���� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����H�Q�G�R�Z�P�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �W�U�X�V�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �F�D�V�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�R�V�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���O�R�F�D�O�O�\�����V�X�F�K���D�V���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����F�R�X�U�V�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�X�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J�����D�U�H���G�H�O�H�J�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�F�D�P�S�X�V�H�V���� �0�R�V�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �6�\�V�W�H�P�� �D�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �6�\�V�W�H�P�� �D�V�� �D�� �Z�K�R�O�H�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �G�X�S�O�L�F�D�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V�����(�Y�H�Q�� �L�Q�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W���D�W���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���F�D�P�S�X�V�����V�X�F�K���D�V���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���D�F�W�X�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���G�L�Y�L�G�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U����

�6�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���8�0���6�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���R�I���V�F�D�O�H����

�x� �$�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���D�Q�G���D�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q���U�H�W�L�U�H�H�� �E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���I�R�U�� �D�O�O�� �I�R�X�U�� �F�D�P�S�X�V�H�V�� �L�Q�� �D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�Q�Q�H�U�����%�D�V�H�G���R�Q���7�R�ZD����€R�H���0�x� 
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�x� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W���F�R�V�W�V����
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 
FORM 5� 

Department: Higher Education-Unrestricted 
Level 2 University of Missouri-Other Programs 
Level 3 University of Missouri Kansas City 
Decision Item Name: UMKC School of Dentistry Satellite at MSSU: $
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III. COST EXPLANATION 

�8�0�.�&���Z�L�O�O���X�V�H���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�W���0�6�6�8�����2�Q�F�H���W�K�L�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���V�R�O�L�G�L�I�L�H�G�����W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�������7�K�H���V�W�D�I�I�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���Z�L�O�O���E�H���D���S�D�U�W���R�I���8�0�.�&�
�V���E�X�G�J�H�W�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H��
�0�6�6�8���F�D�P�S�X�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�W���8�0�.�&�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 
FORM 5� 
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�$�V���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���R�Q�O�\���O�D�Q�G��



���2�W�K�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V��





FY2018 APPROPRIATIONS REQUEST FOR OPERATIONS� 

SUMMARY OF OTHER PROGRAM REQUESTS� 

UNIVERSITY OF MISSOURI SYSTEM� 

STATE 
APPROPRIATED NON-STATE TOTAL 

FUNDS FUNDS FUNDS 

UM Health Care: Medical Student/Resident Training ���������������������� ����������������������

Missouri Kidney Program ���������������������� ����������������������

Missouri Telehealth Network ������������������ ������������������

Show-me Extension for Community Healthcare Outcomes ���������������������� ����������������������

State Historical Society of Missouri ���������������������� ����������������������

MOREnet Missouri K-12 Schools High-Speed Broadband Program ���������������������� ����������������������

Debt Offset Tax Authority ���������������������� ����������������������

Alzheimer's Program ������������������ ������������������

Spinal Cord Injury Fund ���������������������� ����������������������

State Seminary Fund ���������������������� ����������������������

Missouri Returning Heroes Education Act ���������������������� ����������������������

40
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): Medical Student/Resident Training 
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�� �� �� ��

PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): Medical Student/Resident Training 

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri & Department of Higher Education (TMC) 

7b. Provide an efficiency measure. 

�)�<�������L�I���I�X�O�O�\��
�I�X�Q�G�H�G��

�)�<�������D�W��
�S�D�U�W�L�D�O��
�I�X�Q�G�L�Q�J��

�)�<�������L�I���I�X�O�O�\��
�I�X�Q�G�H�G��

�)�<�������L�I���I�X�O�O�\��
�I�X�Q�G�H�G��

�������������� ���������� �������������� ��������������

�)�<�������$�F�W�X�D�O��
�)�<������

�3�U�R�M�H�F�W�H�G��
�)�<������

�3�U�R�M�H�F�W�H�G��
�)�<������

�3�U�R�M�H�F�W�H�G��
�7�R�W�D�O���1�X�P�E�H�U���R�I���$�F�W�L�Y�H���3�D�W�L�H�Q�W���&�K�D�U�W�V���0�D�Q�D�J�H�G���� �0�8�+�&������������������ �������������������� �������������������� ��������������������
�7�R�W�D�O���1�X�P�E�H�U���R�I���$�F�W�L�Y�H���3�D�W�L�H�Q�W���&�K�D�U�W�V���0�D�Q�D�J�H�G���� �7�0�&���������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
�1�X�P�E�H�U���R�I���3�D�W�L�H�Q�W���3�R�U�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�V���� �0�8�+�&���������������� �������������� �������������� ��������������
�1�X�P�E�H�U���R�I���3�D�W�L�H�Q�W���3�R�U�W�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�V���� �7�0�&���������������� �������������� �������������� ��������������

7c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 

�)�<������
�3�U�R�M�H�F�W�H�G��

�)�<������
�3�U�R�M�H�F�W�H�G��

�)�<������
�3�U�R�M�H�F�W�H�G��

�������� �������� ��������
�������� �������� ��������

7d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 
�1���$��

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���� �7�0�&��

�&�O�L�H�Q�W�V���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�H�U�Y�H�G���0�H�D�V�X�U�H��

�3�D�U�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���,�7���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�X�V�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���R�Q���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V���K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���Q�R�W���R�Q�O�\���F�R�Y�H�U��
�E�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���E�X�W���W�R���E�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�U�W�D�O�V���� �$�F�W�L�Y�H���S�D�W�L�H�Q�W���F�K�D�U�W�V���D�U�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�L�P�H���D�Q�G���D�O�V�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�U�W�D�O�V�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���E�H�O�R�Z���V�K�R�Z���W�K�H���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���R�I���W�K�L�V���H�I�I�R�U�W����

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���0�H�D�V�X�U�H��

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���0�H�D�V�X�U�H��

�����R�I���6�W�D�W�H���)�X�Q�G�L�Q�J���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�H�U���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�X�G�H�Q�W��

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���� �0�8�+�&��
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University of Missouri 
Missouri Kidney Program 
Program Revenues & Expenditures 

�)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������

Revenues 

�$�F�W�X�D�O�V�� �(�V�W�L�P�D�W�H�G�� �%�X�G�J�H�W�� �7�R�W�D�O���&�R�U�H��
�5�H�T�X�H�V�W��

�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��
Total Revenues 

����
$ 

��������������������
1,697,500 

����
$ 

��������������������
1,697,500 

����
$ 

��������������������
1,750,000 

����
$ 

��������������������
1,750,000 

Expenditures 
�6�D�O�D�U�L�H�V���	���:�D�J�H�V��
�%�H�Q�H�I�L�W���(�[�S�H�Q�V�H��
    Total Compensation 
�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V��

Total Expenditures 

����

$ 

$ 

����������������
��������������

264,191 
��������������������
1,697,500 

����

$ 

$ 

����������������
��������������

244,092 
��������������������
1,697,500 

����

$ 

$ 

����������������
��������������

284,066 
��������������������
1,750,000 

����

$ 

$ 

����������������
������������

284,066 
��������������������
1,750,000 

Change in Net Assets $ - $ - $ - $ -

Note: Additional Details on Above Expenditures 

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V��

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�,�7���/�D�E�R�U���&�R�V�W��
�6�W�D�W�H�Z�L�G�H���5�H�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���	���$�Q�W�L�U�H�M�H�F�W�L�R�Q���'�U�X�J�V��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�U�H�P�L�X�P���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�3�D�W�L�H�Q�W���6�W�D�I�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�7�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W���'�R�Q�R�U���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�1�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���3�U�R�J�U�D�P��
�0�H�G�L�F�D�L�G���6�S�H�Q�G�G�R�Z�Q��
�7�L�F�N�H�W���7�R���:�R�U�N��
�&�R�V�W���&�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���	���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q��

Total Expenditures 

����

����

$ 

����������������

��������������
����

��������������
����������������
��������������

����������������
��������

����
��������������

����
����������������
��������������
��������������

1,697,500 

����

����

$ 

����������������

��������������
��������������
��������������

����������������
����������������
����������������

��������
����

������������
����

����������������
��������������
��������������

1,697,500 

����

����

$ 

����������������

��������������
��������������
��������������

����������������
����������������
��������������
������������

����
��������������

����
����������������
��������������
��������������

1,750,000 

����

����

$ 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Kidney Program 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Missouri Kidney Program 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Kidney Program 
3. Program Justification 

A. High Cost of Kidney Replacement Therapy 



      



           

 

  
   

  
 

    

�� �� �� �� �� �� ��

  



           

 

  
   

        

      

��
��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ��
�� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� ���� ��

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� ������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
�� �� �� �� ��

PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Kidney Program 

Department of Higher Education 
Program Name: Missouri Kidney Program 

8c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 

�)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<�������(�V�W���)�<�������3�U�R�M��
������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

8d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 

�)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������

�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���5�H�F�H�L�Y�H�G�� �������� �������� ������ ������ ��������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���0�D�L�O�H�G�� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�.�3���F�R�Q�G�X�F�W�V���D���3�D�W�L�H�Q�W���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����(�D�F�K���P�R�Q�W�K���������S�D�W�L�H�Q�W�V�����Z�K�R���D�U�H���E�H�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�H�G���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�U�H���U�D�Q�G�R�P�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���P�D�L�O�H�G���W�R���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���V�W�D�P�S�H�G�����V�H�O�I���D�G�G�U�H�V�V�H�G���H�Q�Y�H�O�R�S�H���W�R���D���3���2�����%�R�[���L�Q���&�R�O�X�P�E�L�D���U�H�Q�W�H�G���E�\���0�R�.�3���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�Q�D�P�H���&�X�V�W�R�P�H�U���6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���%�U�D�Q�F�K�����7�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���V�X�E�P�L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���I�R�U�P���� �7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R��
�U�H�F�H�L�Y�H���Y�H�U�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���U�D�W�L�Q�J���� �$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���K�L�J�K���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���0�R�.�3���S�U�R�Y�L�G�H�V���� �7�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���R�X�U���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���\�H�D�U�O�\���� �:�H���K�D�Y�H���F�K�R�V�H�Q���Q�R�W���W�R���D�W�W�H�P�S�W���W�R���S�U�R�M�H�F�W���S�D�W�L�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���R�X�W�O�\�L�Q�J���\�H�D�U�V���E�H�F�D�X�V�H���Z�H��
�K�D�Y�H���Q�R���D�F�F�X�U�D�W�H���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�O���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V����

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���O�L�V�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�L�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���Q�H�H�G���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W���S�D�W�L�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����:�H���K�D�Y�H���P�D�[�L�P�L�]�H�G���R�X�U��
�S�D�W�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���P�L�F�U�R�P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�����L�Q���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������������G�L�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���N�L�G�Q�H�\���W�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�6�W�D�W�H���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���D�Q�G���������������S�D�W�L�H�Q�W�V���O�D�V�W���\�H�D�U���Z�H�U�H���Q�H�Z�O�\���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���&�K�U�R�Q�L�F���(�6�5�'���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L���D�O�R�Q�H���� �0�R�.�3���F�D�Q���E�D�U�H�O�\���D�V�V�L�V�W�����������R�I���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���Q�H�H�G���I�D�U���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H�U�H���D�U�H�����������F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���U�H�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���0�R�.�3����
�'�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�U�R�P���&�<�����������+�H�D�U�W�O�D�Q�G���.�L�G�Q�H�\���1�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���2�U�J�D�Q���6�K�D�U�L�Q�J����
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�0�L�V�V�R�X�U�L���.�L�G�Q�H�\���3�U�R�J�U�D�P��
�)�<�����������3�D�W�L�H�Q�W���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

���E�\���F�R�X�Q�W�\����

Dollars� 
(Patients)� 
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�������������������������� �������������������������� ��������������������
    

    

University of Missouri 
Missouri Telehealth Network 
Program Revenues & Expenditures 

�)�<������ �)�<������ �)�<������ �)�<������

Revenues 

�$�F�W�X�D�O�V�� �(�V�W�L�P�D�W�H�G�� �%�X�G�J�H�W�� �7�R�W�D�O���&�R�U�H��
�5�H�T�X�H�V�W��

�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��
�6�W�D�W�H���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�����(�&�+�2��
�/�H�V�V���*�R�Y�H�U�Q�R�U�
�V���5�H�V�H�U�Y�H��
�/�H�V�V���(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���:�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J��

Total Revenues 

����

$ 

����������������

437,640 

����

$ 

����������������
��������������������

������������������

1,892,640 

����

$ 

����������������
��������������������

������������������
������������������������
1,892,640 

��������������������
��������������������

������������������

3,347,640 $ 

Expenditures 
�6�D�O�D�U�L�H�V���	���:�D�J�H�V��
�6�D�O�D�U�L�H�V���	���:�D�J�H�V�������(�&�+�2��
�%�H�Q�H�I�L�W���(�[�S�H�Q�V�H��
�%�H�Q�H�I�L�W���(�[�S�H�Q�V�H�������(�&�+�2��
    Total Compensation 
�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V��
�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V�������(�&�+�2��

Total Expenditures 

����

$ 

$ 

����������������

��������������

373,379 
��������������

437,640 

����

$ 

$ 

����������������
����������������
��������������

����������������
1,138,691 

��������������
����������������

1,892,640 

����

$ 

$ 

����������������
����������������
��������������

����������������
1,138,691 

��������������
����������������

1,892,640 

��������������������
��������������������

��������������
��������������

1,700,695 $ 
����������������

��������������������
3,347,640 $ 

Change in Net Assets $ - $ - $ - $ -
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Telehealth Network 

1.  Mission Statement 

�7�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N�����0�7�1�����H�[�L�V�W�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���L�Q���X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G���D�U�H�D�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����W�R���I�X�U�W�K�H�U���K�R�P�H�O�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�V�D�V�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V���D�Q�G���W�R���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�L�V�D�V�W�H�U�����D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�H�D�U�F�K��



   

PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Telehealth Network 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 

4.  What is the authorization for this program, i.e., federal or state statute, etc.?  (Include the federal program number, if applicable.) 

5.  Are there federal matching requirements?  If yes, please explain. 

6.  Is this a federally mandated program?  If yes, please explain. 

7.  Provide actual expenditures for the prior three fiscal years and planned expenditures for the current fiscal year. 

�0�7�1���L�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���V�W�D�W�X�W�H�V�����6�H�F�W�L�R�Q�����������������������������������������5�6�0�R����
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��

����

PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Telehealth Network 

7.  What are the sources of the "Other " funds? 

�2�W�K�H�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���I�X�Q�G�V���D�U�H���I�U�R�P���+�H�D�O�W�K�\�� �)�D�P�L�O�L�H�V���7�U�X�V�W�� �)�X�Q�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U�� �Q�R�Q���V�W�D�W�H�� �I�X�Q�G�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���P�L�V�V�L�R�Q���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�\���J�U�D�Q�W�V����

8a.� Provide an effectiveness measure. 
�%�H�W�Z�H�H�Q���-�X�O�\�����������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������U�R�X�Q�G���W�U�L�S�V���I�U�R�P���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�
���F�O�L�Q�L�F�V���Z�H�U�H���D�Y�R�L�G�H�G��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�D�Y�H�G���I�X�H�O���F�R�V�W�V���R�I���R�Y�H�U���������������������D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������P�L�O�H�V���R�I���W�U�D�Y�H�O���Z�H�U�H���D�Y�R�L�G�H�G�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���W�R��
�W�K�H�V�H���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����������'�D�W�D���I�U�R�P���0�L�V�V�R�X�U�L���7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���(�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�����Z�K�R�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L�����Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�R��
�U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K���V�D�Y�H�G���0�L�V�V�R�X�U�L�D�Q�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�Y�H�O���W�L�P�H���D�Q�G���G�R�O�O�D�U�V�����7�K�H�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�V�H���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���W�K�H���W�Z�R���I�H�G�H�U�D�O���P�L�O�H�D�J�H��
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���������������„������

MO HealthNet Patients All Encounters 
Number of Trips 

Avoided 

Number of Miles 
Avoided 

������������

����������������

������������

����������������

Total Dollars Saved ���������������� ������������������

�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�I���7�H�O�H�K�H�D�O�W�K���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�U�H���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�G���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���0�2���+�H�D�O�W�K�1�H�W���S�U�R�J�U�D�P�V����
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Missouri Telehealth Network 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Extension for Community Healthcare Outcomes 

1.  Mission Statement 

�6�K�R�Z���0�H���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���2�X�W�F�R�P�H�V�����(�&�+�2�����S�U�R�Y�L�G�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���F�D�U�H���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�K�R�Z���0�H���(�&�+�2���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�S�H�F�L�D�O�W�\���D�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���W�K�D�W���H�[�S�D�Q�G�V���D�F�F�H�V�V���W�R���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H��
�D�F�U�R�V�V���0�L�V�V�R�X�U�L�����,�W���O�L�Q�N�V���H�[�S�H�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���W�H�D�P�V���D�W���D�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���µ�K�X�E�¶���Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���L�Q���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���±���W�K�H���µ�V�S�R�N�H�V�¶���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O����
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Extension for Community Healthcare Outcomes 

Department of Higher Education 
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Extension for Community Healthcare Outcomes 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 

8b. Provide an efficiency measure. 

8c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 

�7�K�H���F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���6�K�R�Z���0�H���(�&�+�2���G�D�W�D���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���H�Q�J�D�J�H�G�����Q�X�P�E�H�U���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�0�(�V����
�&�U�H�G�L�W�V���D�Z�D�U�G�H�G�����D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�D�V�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�W���H�D�F�K���(�&�+�2���F�O�L�Q�L�F�������%�H�F�D�X�V�H���(�&�+�2���L�V���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���P�R�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�K�H���P�R�U�H��
�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V�������7�K�H���S�O�D�Q���L�V���W�R���J�U�R�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���G�L�V�H�D�V�H���V�W�D�W�H�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J����
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Extension for Community Healthcare Outcomes 
8d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 

�7�K�L�V���F�K�D�U�W���U�H�I�O�H�F�W�V���$�V�W�K�P�D���(�&�+�2���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��� 
�$�V�W�K�P�D���(�&�+�2���L�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���I�R�U���P�H���W�R���O�H�D�U�Q��� 

Strongly Agree 
66% 

Agree 
29% 

Neutral/No 
Opinion 

5% 

�7�K�H���Q�R�W�H���E�H�O�R�Z���L�V���I�U�R�P���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���'�H�U�P�D�W�R�O�R�J�\���(�&�+�2����
We changed our practice based on the derm ECHOs and started having men over 50 take off their shirts for their annual exams.� 
A couple of weeks ago found an ugly duckling on the back of a 61 year old. This week I excised it and the path came back today:� 
Lentiginous junctional melanocytic proliferation with severe cytologic atypia and focal pagetoid spread. Atypical melanocytes abut one �
lateral edge of the specimen.� 
COMMENT:� 
The lesion is bordering on early in-situ malignant melanoma. Complete excision of the lesion is recommended to ensure that it has been �
completely excised… I just thought I’d say thanks!� 

60
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - State Historical Society 

Department of Higher Education 

1. Mission Statement 

2. Program History 

3. What does this program do? 

4. What is the authorization for this program, i.e., federal or state statute, etc.? (Include the federal program number, if applicable.) 

�6�H�F�W�L�R�Q�������������������� �������������������5�6�0�R��

5. Are there federal matching requirements? If yes, please explain. 

�1�R��

6. Is this a federally mandated program? If yes, please explain. 

�1�R��

�7�K�H���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G���E�\���V�W�D�W�X�W�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W�����S�U�H�V�H�U�Y�H�����P�D�N�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�K�H��
�0�L�G�G�O�H���:�H�V�W����

�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������E�\���W�K�H���0�L�V�V�R�X�U�L���3�U�H�V�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���W�U�X�V�W�H�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H���V�L�Q�F�H���������������W�K�H���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���L�V���W�K�H���S�U�H�P�L�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U���I�R�U��
�W�K�H���V�W�X�G�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�\���� �7�K�H���6�R�F�L�H�W�\���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�H�D�U�F�K���F�H�Q�W�H�U�V���R�Q��
�H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���V�\�V�W�H�P���� �&�R�O�X�P�E�L�D�����.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\�����0�L�V�V�R�X�U�L���6���	���7�����D�Q�G���6�W�����/�R�X�L�V�����D�Q�G���D�W���6�R�X�W�K�H�D�V�W���0�L�V�V�R�X�U�L���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�L�Q���&�D�S�H�� �*�L�U�D�U�G�H�D�X�� �D�Q�G�� �0�L�V�V�R�X�U�L�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���6�S�U�L�Q�J�I�L�H�O�G���� �7�K�H�� �&�R�O�X�P�E�L�D�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�H�Q�W�H�U�� �D�O�V�R�� �K�R�X�V�H�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�U�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Y�D�U�L�H�G��
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���R�W�K�H�U���E�U�D�Q�F�K�H�V����

�7�K�H���6�W�D�W�H���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���F�R�O�O�H�F�W�V�����S�U�H�V�H�U�Y�H�V�����P�D�N�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���� �D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H���:�H�V�W����
�7�K�H���6�R�F�L�H�W�\�
�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�����P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�����D�U�W�����P�D�S�����S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�����D�Q�G���R�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V�����8�V�H���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�V���I�U�H�H���D�Q�G���R�S�H�Q���W�R���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �6�R�F�L�H�W�\���S�X�E�O�L�V�K�H�V�� �D�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\���T�X�D�U�W�H�U�O�\���M�R�X�U�Q�D�O���� �W�K�H��Missouri Historical Review ���� �D�� �T�X�D�U�W�H�U�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���� �D�Q�G�����R�Q��
�D�Y�H�U�D�J�H�����R�Q�H���E�R�R�N���S�H�U���\�H�D�U���R�Q���D���0�L�V�V�R�X�U�L���K�L�V�W�R�U�\���W�R�S�L�F�����7�K�H���6�R�F�L�H�W�\���L�V���W�K�H���V�S�R�Q�V�R�U���I�R�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�\���'�D�\���L�Q���0�L�V�V�R�X�U�L�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�W�W�U�D�F�W�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I��
�0�L�V�V�R�X�U�L���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�U�D�G�H�V�� �����������W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���W�R�S�L�F�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���W�K�H�P�H���D�Q�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���S�D�S�H�U�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����H�[�K�L�E�L�W�V�����Z�H�E�V�L�W�H�V�����R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�L�H�V��
�E�D�V�H�G���X�S�R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���6�R�F�L�H�W�\���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�X�E�O�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����L�Q���K�R�X�V�H���D�Q�G���R�I�I���V�L�W�H�����I�R�U���D�G�X�O�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���0�L�V�V�R�X�U�L���K�L�V�W�R�U�\��
�W�K�U�R�X�J�K�� �D�U�W�� �H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �W�R�X�U�V���� �D�Q�G�� �O�H�F�W�X�U�H�V���� �8�V�H�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O�� �W�K�U�R�X�J�K�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �V�F�K�R�R�O���� �D�F�D�G�H�P�L�F�L�D�Q�V���� �K�L�V�W�R�U�L�D�Q�V����
�J�H�Q�H�D�O�R�J�L�V�W�V�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V�����O�D�Z�\�H�U�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�I�I�����Z�U�L�W�H�U�V�����D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�R�S�L�F�V����
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III. COST EXPLANATION 

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��
�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�V��
Total State Appropriation
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III. COST EXPLANATION 

�:�L�W�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���V�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�K�D�U�J�H�V�����0�L�V�V�R�X�U�L���V�F�K�R�R�O�V���Z�R�X�O�G���U�H�D�O�L�]�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�H�G�H�U�D�O���(��
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 

Department: Higher Education Unrestricted 
Level 2 University of Missouri System 
Level 3 All Programs 
Decision Item Name: Debt Offset Tax Authority: State Request $1,400,000 

I. PURPOSE AND CRITERIA FOR INCLUSION IN REQUEST 

�7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� ���������������������� �W�R���U�H�F�R�Y�H�U�� �X�Q�S�D�L�G�� �G�H�E�W�V�� �R�Z�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �E�\�� �V�W�D�W�H�� �W�D�[�S�D�\�H�U�V���� �$�O�O�� �F�D�P�S�X�V�H�V�� �X�W�L�O�L�]�H�� �W�K�L�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V����

II. DESCRIPTION 

�6�W�D�W�H���V�W�D�W�X�W�H�����6�H�F�W�L�R�Q���������������������5�6�0�R�����D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�S�D�L�G���G�H�E�W�V���R�Z�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Q�R�W�L�I�L�H�V���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H��
�R�I���E�D�G���G�H�E�W�V���R�Z�H�G���E�\���0�L�V�V�R�X�U�L���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���L�I���W�K�R�V�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�U�H���R�Z�H�G���D���V�W�D�W�H���W�D�[���U�H�I�X�Q�G�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���G�H�E�W���R�U���W�K�H���W�D�[���U�H�I�X�Q�G��
���Z�K�L�F�K�H�Y�H�U�� �L�V�� �O�H�V�V���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �'�H�E�W�� �2�I�I�V�H�W�� �(�V�F�U�R�Z�� �)�X�Q�G���� �7�K�L�V�� �U�H�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�V�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�� �L�Q�� �D�U�U�H�D�U�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�R�U�� �W�Z�R�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�V���� �W�K�H��
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: University of Missouri Alzheimer's Program 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Alzheimer's Program 

7a.� Provide an effectiveness measure. 
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

ALZHEIMER’S PROGRAM� 
FORM 5� 

Department: Higher Education-Unrestricted 
Level 2 University of Missouri System 
Level 3 Other Curator Programs 
Decision Item Name: Alzheimer’s Program: $478,060 
Decision Item Rank: 1 of 1 

I. PURPOSE AND CRITERIA FOR INCLUSION IN REQUEST 

�$�O�]�K�H�L�P�H�U�
�V���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G�� �R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V�� �U�H�V�X�O�W�V��
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PROGRAM DESCRIPTION 

Department of Higher Education 
Program Name: Spinal Cord Injury 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - Spinal Cord Injury 

7a. Provide an effectiveness measure. 

�7�K�H���6�S�L�Q�D�O���&�R�U�G���,�Q�M�X�U�\���)�X�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�����6�&�,�����Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���)�<���������'�X�U�L�Q�J���)�<�������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D�Q���6�&�,���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\��
�W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�V�V�R�X�U�L���%�R�D�U�G���R�I���&�X�U�D�W�R�U�V�����,�Q���)�<�������W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���O�L�V�W���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�S�L�Q�D�O���F�R�U�G���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���%�R�D�U�G���W�K�H�Q���U�H�O�H�D�V�H�G���D���&�D�O�O���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���Z�H�E���S�D�J�H���W�R���D�V�V�L�V�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�
�V���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U����

Proposals received vs proposals awarded 
�)�< ������ �)�< ������ �)�< ������ �)�< ������ �)�< ������ �)�< ����� 

�3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G�� �3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G�� �3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G�� �3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G�� �3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G�� �3�U�R�M���5�H�F�
�G�� �3�U�R�M���$�Z�D�U�G� 
���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ������ ��� 

7b. Provide an<</M re W 1 Tm <0029003C>Tj 0.006 Tc 1 h0Tc 12.006 s30.006 Tc 5.747 0 Td <00140019>Tj 0 Tc 6.253 0 680046000A>14<00470003>-1353<0033>-2<0055>3<0052>-7<004D>-14<0003>-4<0024>-1<005A00<0033>-2<0055>3<0052>-7<06 Tc 1.608 0 >-542.96 309.8D>-1e03>]T3c2ac700vn01 Tc 0.6 Tc 1 h0T285.606 s30.006 Tc 5.747 0 Td <00140019>Tj 0 Tc 6.253 0 680046000A>14<0047000287.8353<003A48 10rc 1.6g 1.6e00170003>Tj -0.024 Tc 1 Tm <0er Tm <0029003C>Tj 0.006 Tc 1.608 0392 0 Td <0029003C>Tj 0.006 Tc101.608 0 Td <001400180003>Tj - Tc 10.392 0 Td <008 275s�G��
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PROGRAM DESCRIPTION 

Program Name: Division of Four-year Colleges and Universities 
Program is found in the following core budget(s): University of Missouri - State Seminary Fund 

Department of Higher Education 

7b. Provide an efficiency measure. 

7c. Provide the number of clients/individuals served, if applicable. 

7d. Provide a customer satisfaction measure, if available. 
�1���$��

�1���$��

�1���$��
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NEW DECISION ITEM REQUEST� 

UNRESTRICTED EDUCATIONAL AND GENERAL� 
FORM 5� 

Department: Higher Education Unrestricted 
Level 2 University of Missouri System 
Level 3 




